MODELOS DE CARTAS MANDADEIRAS

| — Accionistas individuais e pessoas colectivas que pretendam mandatar quem ndo seja seu
representante legal

Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral de

CIPAN — Companhia Industrial Produtora de Antibidticos, SA
Rua da Estagdo, 42, Vala do Carregado,
2600 — 726 Castanheira do Ribatejo

Local e data

Exmo. Senhor

ettt et ettt et ettt et ettt et et aeee e et ae et aea s sas et anateneeararenea ( identificagdo completa )
vem por este meio e de harmonia com a previsdo contida nos n.2 1 e 2 do art.? 380.2 do Cddigo
das Sociedades Comerciais comunicar a V.2 Ex.2 que se fard representar na Assembleia Geral de
CIPAN — Companhia Industrial Produtora de Antibidticos, SA, no préximo dia 18 de
Fevereiro de 2010, o (a) Exmo(a). Senhor(a) (nome completo, estado civil e morada
COMPICTQ)..eevveeeetesee et et ete s et e et e ev s et ese st ses st eae st es et sae st s st ebesb s asaseteasases et atesasessessaseseansssetesreananas

com os mais amplos poderes para discutir, propor e votar quanto entender, no sentido que se lhe
afigurar por mais conveniente.

Com os melhores cumprimentos



Il — Accionistas incapazes e pessoas colectivas cuja presenca seja assegurada por um dos seus
representantes legais

Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral de

CIPAN — Companhia Industrial Produtora de Antibidticos, SA
Rua da Estagdo, 42, Vala do Carregado
2600 — 726 Castanheira do Ribatejo

o Tolo | 2o Lo | £ RN
Exmo. Senhor

ottt et ee e ettt ettt et et n et bt erear s bt s et tenbas e teraenes (identificagdo completa) vem
por este meio e nos termos da lei comunicar a V.2 Ex.? que se fard representar na Assembleia
Geral da CIPAN — Companhia Industrial Produtora de Antibidticos, SA, no préximo dia 18 de
Fevereiro de 2010, pelo(a) Exmo(a). Senhor(a) (nome completo, estado civil e
morada)

seu ( tutor / gerente / administrador, etc.) com os mais amplos poderes para discutir, propor e
votar quanto entender, no sentido que se lhe afigurar por mais conveniente.

Com os melhores cumprimentos



